
Hon'ble Chief Minister, Government of Jharkhand, Mr. Raghubar Das, Nobel Peace 
Laureate Mr. Kailash Satyarthi and Chairperson, NCPCR, Mr. Priyank Kanoongo 

releasing the key findings of the survey report during the public dialogue organized 
by KSCF for “Child Labour Free MICA”



Government of Jharkhand & KSCF signs MoU for “Child Labour Free Mica” and “Child Friendly Jharkhand”

The survey conducted by NCPCR on “Education and Wellbeing of 
Children in MICA Mining Areas of Jharkhand & Bihar” was supported 
by the Kailash Satyarthi Children's Foundation (KSCF). 

KSCF has been working in those areas since 2005 and have made 
approximately 300 habitations completely child labour free with 100% 
enrollment. 
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Article 39 (f) of the 
Constitution of India 

ñThat children are given opportunities 
and facilities to develop in a healthy 
manner and in conditions of freedom 
and dignity and that childhood and 
youth are protected against 
exploitation and against moral 
and material abandonment.ò 
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tw9C!/9 ϧ !/Ybh²[95D9a9b¢ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ƭŀǿǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜŦŦŜŎǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǎǘŀƴŘǎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜΦ  

9ƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмс ƛǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ 
ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƻǿ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όмпπму ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ wƛƎƘǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ CǊŜŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όw¢9ύΣ нллф ŜƴǎǳǊŜǎ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ƭƻǿ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ όb/[tύ ǘƻ ŀŘƻǇǘ   ŀ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ϧ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ 
ǊŜŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǘŎΦ CŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǘǘŜǊǎΦ CŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ мо όмύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ 
!ŎǘΣ нллрΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ 
ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ “Well-being of Children in 

Mica Mining Areas of Jharkhand & Bihar” ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 
DƛǊƛŘƛƘ ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ wŀƧŀǳƭƛ .ƭƻŎƪΣ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ .ƛƘŀǊΦ  

b/t/w ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ 
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ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ WƘŀǊƪƘŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ 
όW{/t/wύΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

The initial key findings of the report was shared with Shri Raghubar Das,  Hon’ble Chief 
Minister of Jharkhand in a programme - Towards Child Labour Free Mica, organized 
by Kailash Satyarthi Children’s Foundation (KSCF) on 28th October, 2018 at Koderma, 
Jharkhand.  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ aǎΦ {ǘǳǘƛ YŀŎƪŜǊΣ CƻǊƳŜǊ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ b/t/w ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻƴŜΦ  

L ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aǎΦ !Ǌǘƛ YǳƧǳǊΣ 
CƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ {/t/wΣ aǎΦ {ƘŀǊŘŀ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΣ LD9tΣ Shri Bhuvan 
Ribhu, Kailash Satyarthi Children’s Foundation (KSCF)Σ {ƘǊƛ {ŀƴƧŀȅ aƛǎƘǊŀΣ .ƘŀǊǘƛȅŀ Yƛǎŀƴ 
{ŀƴƎƘ wŀƴŎƘƛΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ  {ƘǊƛ 5ǳǎƘȅŀƴǘ aŜƘŜǊΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Σ b/t/w ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƛǊƛŘƛƘΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ bŀǿŀŘŀΣ .ƛƘŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ  ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL/5{ύΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ όL/t{ύΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ  ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ bDhǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

όtǊƛȅŀƴƪ YŀƴƻƻƴƎƻύ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ hC tw9[LaLb!w¸ CLb5LbD{ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΣ нллр ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǊŜŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǘŎΦ CŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŀǘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ мо όмύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ 
wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ !ŎǘΣ нллрΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōȅǎƳŀƭ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ мфрлΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎƘ !Ŏǘǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛΦŜΦ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нллфΣ 
tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ hŦŦŜƴŎŜǎ !ŎǘΣ нлмн ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǘƛŎŜ ό/ŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴύ !ŎǘΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ !Ŏǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ ǊŜπŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭƘƛ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ {ƘǊƛ bŀǊŜƴŘǊŀ aƻŘƛƧƛ ς 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ƻƴ нƴŘ !ǇǊƛƭΣ нлмпΤ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  



с μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ “Education & 

Wellbeing of Children in Mica Mining Areas of Jharkhand & Bihar”. ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎΣ ƛŦ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bDhΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƘŀǊΣ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ лнΦлрΦнлму ŀǘ YƻŘŜǊƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ 
DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƻƴ лоΦлрΦнлму ŀǘ bŀǿŀŘŀ ŦƻǊ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘƻŎƪ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ bDhǎΣ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƘŀōƛǘŀǘƛƻƴπǿƛǎŜύ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ LD9t ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ л ǘƻ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻŦ с ǘƻ му ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊǎ ό.9hύ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ hŦŦƛŎŜǊǎ ό/5thǎύΦ ¢ƘŜ bDhǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ǇŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όммлπ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƛƴ 
YƻŘŜǊƳŀ ϧ ом tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘύ ŀƴŘ wŀƧŀǳƭƛ .ƭƻŎƪ ƻŦ bŀǿŀŘŀΣ .ƛƘŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻŘŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ  

Y9¸  CLb5LbD{ 

όŀύ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŜǊ 5L{9 ŘŀǘŀΦ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
прпр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻǘ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ спф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀǊŜŀ ƻŦ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜπŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ 
ǇŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нллфΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƛŘπǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 



т μ  t ŀ Ǝ Ŝ

όōύ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƘŜƭǇ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Σ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭǎƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ
ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ
ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴΦ

όŎύ /ŀǎŜǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΥ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мп҈ ŀƴŘ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ
ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ bŀǿŀŘŀΣ сф҈ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ tƻǎƘŀƴ !ōƘƛȅŀƴ ǿƛǘƘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ
ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ
ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ
ŀƴŘ bDhǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭκƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ

όŘύ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ
ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ фу҈ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ
bŀǿŀŘŀ ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘΣ ƳƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ фр҈
ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ н ҈ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ϧ YƻŘŜǊƳŀΣ р ҈ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘΤ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ
ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ

όŜύ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ DƛǊƭǎΥ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ пфуу ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ wƛƎƘǘ ǘƻ
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦǊŜŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƻƴƭȅΦ
¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ bŀǿŀŘŀ ƛǎ нмнΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ
ƻƴ Ƴŀƴȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƴŜŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ

όŦύ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ DƛǊƭǎΥ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ
ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭ ос҈ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴκǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀΣ рт҈
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ мо҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

όƎύ Wƻō ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƧƻōπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ
ōƻȅǎ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lƴ YƻŘŜǊƳŀ ŀǊƻǳƴŘ фо҈Σ bŀǿŀŘŀ фн҈ ŀƴŘ ƛƴ
ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ŀǊƻǳƴŘ ус҈ ōƻȅǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ



у μ  t ŀ Ǝ Ŝ

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƨƻō ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  

όƘύ Iŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ŦƻǊ aƛŎŀ {ŎǊŀǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΥ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ пр Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀΣ пл Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ
DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ мр Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bŀǿŀŘŀ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ пт Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀΣ оп Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ
ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ мр Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴΦ

όƛύ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΥ  Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ нп bDhǎ ŀǊŜ
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎ ƛǎ
ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ му bDhǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ
т bDhǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ п bDhǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ όwŀƧŀǳƭƛ
.ƭƻŎƪύΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ bDhǎ ŀǎ
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ bDh ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bDh ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDh 5ŀǊǇŀƴΦ
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ млфу /ƘƛƭŘƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀŎǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ
ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘƭƛƴŜΦ

όƧύ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ bDhǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƭƛƎƘǘΦ

Y9¸   w9/haa9b5!¢Lhb{ 

LΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ
ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Φ

LLΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ƴƻǘ
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ
ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ

LLLΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ŎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ !ŎǘΣ мфусΣ ƛǘǎ
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмс ŀƴŘ wǳƭŜǎ нлмт όƴƻǘƛŦƛŜŘ ƻƴ нƴŘ WǳƴŜΣ нлмтύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ wǳƭŜǎ нό.ύ όнύΦ



ф μ  t ŀ Ǝ Ŝ

L±Φ {ǘŀǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻƴ aƛŎŀ aƛƴƛƴƎ Υ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aƛŎŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƛƴƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀ
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾǘΦ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǘŀǘŜ
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ  Ƴŀȅ  ōŜ  ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƛƪŜ  ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳǳŎƘ
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ
ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
ƛƴŎƭǳŘŜΤ
όмύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ
όнύ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ
όоύ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ
όпύ {ǘŀǊǘπǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ŀ
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Φ
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ
ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀǊƴ
ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ
ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎΦ
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ
ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ Σ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ
ƘƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ŀƴ ǳƴπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōǊƛƴƎǎ ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎ Σ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ   ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ

±Φ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΥ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴ ŀǘ IŀōƛǘŀǘƛƻƴκǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ
tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƭŜǾŜƭΣ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ

±LΦ 9ƴǎǳǊŜ млл҈ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ
wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ

±LLΦ {ǇŜŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκIŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ
ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎΦ

±LLLΦ !ōƻƭƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ
ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƘŀǊΦ



мл μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

 
L·Φ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ƛƴ aƛŎŀ aƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ CǊŜŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΥ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŀ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ bƻ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǎŎǊŀǇǎΦ bDhǎκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƪ 
ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ  

 
·Φ {ǘǊƛŎǘ !Ŏǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ aƛŎŀ {ŎǊŀǇǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ {ǘǊƛŎǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CLw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  
 

·LΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƪƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ Υ aŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƪƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΦ  
 

·LLΦ bǳǘǊƛǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ tƻǎƘŀƴ !ōƘƛȅŀƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ 
 

·LLLΦ t9b/L[ {ŎƘŜƳŜΥ ¢ƘŜ t9b/L[ ǎŎƘŜƳŜ όtƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bƻ /ƘƛƭŘ 
[ŀōƻǳǊύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 
DƛǊƛŘƛƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ  
 

·L±Φ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ϧ IƻǎǘŜƭǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ YŀǎǘǳǊōŀ DŀƴŘƘƛ .ŀƭƛƪŀ 
±ƛŘȅŀƭŀȅŀǎ όYD.±ǎύ ŀƴŘ !ǎƘǊŀƳ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ  
 

·±Φ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 

·±LΦ {ŜƴǎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !Ŏǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ϧ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нлмс ϧ wǳƭŜǎ нлмтΣ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǘƛŎŜ ό/ŀǊŜ ϧ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ !ŎǘΣ 
нлмрΣ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нллф ϧ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ hŦŦŜƴŎŜǎ 
όth/{hύ !ŎǘΣ нлмнΦ  
 



мм μ  t ŀ Ǝ Ŝ

·±LLΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎΥ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ bDhǎ ŀǎ
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ bDh ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎκǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bDhǎΦ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό{/t/wǎύ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ bDhǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ
ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ bDhǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ
bDhǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴŜŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ
ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ

·±LLLΦ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό{¢/ύΣ ǳƴŘŜǊ {ŀǊǾŀ {ƘƛƪǎƘŀ !ōƘƛȅŀƴ ό{{!ύΥ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό{¢/ύ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ {ŀǊǾŀ {ƘƛƪǎƘŀ !ōƘƛȅŀƴ
Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ
ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ
ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ

·L·Φ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎΥ ¢ƘŜ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ
bŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όb{vCύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǘƛǘǳŘŜΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όb{v/ύ Ƴŀȅ
ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр
ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ǇŜǊ {ƪƛƭƭ
CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ

··Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ !ǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ
ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмрΤ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ό5aCύ
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ
ǊŜŎŜƛǾŜǎ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ
ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ



мн μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ϧ .!/YDwh¦b5 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
/ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ !ŎǘΣ нллр όbƻΦ п ƻŦ нллсύ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘǘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ моόмύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ 
!ŎǘΣ нллрΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ CǊŜŜ ϧ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όw¢9ύ !ŎǘΣ нллфΦ  
 
.!/YDwh¦b5 ϧ w!¢Lhb![9 hC ¢I9 LbL¢L!¢L±9  

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘǎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ 
мфрлΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƴƻǎǘ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 
ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 wƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ сπмп  ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ  
ό!ǊǘƛŎƭŜ нм !ύ  

 wƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ȅŜŀǊǎ ό!ǊǘƛŎƭŜ 
нпύ  

 wƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǳƴǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ό!ǊǘƛŎƭŜ офΣώŜϐύ 

 wƛƎƘǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ό!ǊǘƛŎƭŜ оф ώŦϐύ 

 wƛƎƘǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ό!ǊǘƛŎƭŜ прύ  

IƻǿŜǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ! ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ  

 
 
 



мо μ  t ŀ Ǝ Ŝ

5!¢! t9w¢!LbLbD ¢h /IL[5w9b Lb aL/! aLbLbD !w9!{Υ ! 59.!¢9 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ǘƻƻƪ ŎƻƎƴƛȊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ άDƭƻōŀƭ aƛŎŀ 
aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wƛƎƘǘǎέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊŜ 5Ŝǎ IƻƳƳŜǎΣ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлмуΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ннллл όǘǿŜƴǘȅ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
WƘŀǊƪƘŀƴŘ ϧ .ƛƘŀǊΦ b/t/w ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ aƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ннллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ŎƻƎƴƛȊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƛŘ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ 
Řŀǘŀ ƻŦ ннΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǾŜǊƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ мфусΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ wǳƭŜǎΣ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ !ǳƎǳǎǘΣ 
нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƻƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΤ {ŜŎǘƛƻƴ отлΣ отл!Σ опнΣ опоΣ оппΣ 
осо ŀΣ отп ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ όLt/ύΣ {ŜŎǘƛƻƴ тпπууΣ пнΣ ооπоп ƻŦ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǘƛŎŜ !ŎǘΣ 
нлмрΣ ǎŜŎǘƛƻƴ мсπно ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴŘŜŘ [ŀōƻǳǊ {ȅǎǘŜƳ !ōƻƭƛǘƛƻƴ ό.[{!ύ !ŎǘΣ мфтсΦ  

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !Ŏǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ CƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘΥ !ƴȅƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ς /ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ƻǊƴŜǊ ŀǘ 
t9b/L[ ǇƻǊǘŀƭΣ !ƴȅ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ WǳǾŜƴƛƭŜ tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛǘ ό{Wt¦ύΣ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǳƴŘŜǊ 
5aΣ {ǘŀǘŜ [ŀōƻǳǊ 5ŜǇǘΦ ƻǊ [ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘ [ƛƴŜ млфуΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻŘŀƭ hŦŦƛŎŜǊΦ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳΥ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tƻƭƛŎŜκ{ǇŜŎƛŀƭ WǳǾŜƴƛƭŜ tƻƭƛŎŜ ¦ƴƛǘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bƻŘŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ƻǊ [ŀōƻǳǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻǊ {ǳōπ5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ ƻǊ ƴƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜΣ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜκ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ ό5/thύκaŜƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΤ bDhǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŜǘŎΦ tƻǎǘ wŜǎŎǳŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ CLwΣ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ /²/Σ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƛƳκǎΣ [ŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘκ{ǘŀǘŜ 
[ŜƎŀƭ !ƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƛƳǎΣ ǾƛŎǘƛƳ ςǿƛǘƴŜǎǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŜǘŎΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ 



мп μ  t ŀ Ǝ Ŝ

ƘƻƳŜΣ ŦƻƻŘ ŜǘŎ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜΣ Cƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ Cƛǘ ǇŜǊǎƻƴΣ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΤ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ όb/[tύΤ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ wǎΦнлΣлллκπ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ōƻƴŘŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ wǎΦолΣлллκπ Φ  

!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΤ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!ǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ нπ.Σ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ wǳƭŜǎΣ нлмтύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ άǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōǎŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ IŜŀŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ IŜŀŘ aŀǎǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƴƻŘŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мтΣ н ό.ύ н ƻŦ ǘƘŜ /[tw! wǳƭŜǎΣ нлмтΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻƴŜ 
ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘΤ b/t/w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ 
нллфΣ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ hŦŦŜƴŎŜǎ !ŎǘΣ нлмн ŀƴŘ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǘƛŎŜ ό/ŀǊŜ ϧ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ !ŎǘΣ нлмрΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ !Ŏǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ CLwΣ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛŦΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŎŜǎΣ ǊŜπŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ b/t/w Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ  ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ  ŀ ŦŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ϧ [ƻŎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
bDhǎκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

a9¢Ih5h[hD¸Υ 

/hb±9wD9b/9 a99¢LbD !¢ 5L{¢wL/¢ [9±9[ 

¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ϧ .ƛƘŀǊΣ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ лнΦлрΦнлму ŀǘ YƻŘŜǊƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ 
DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƻƴ лоΦлрΦнлму ŀǘ bŀǿŀŘŀ ŦƻǊ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜΥ 



мр μ  t ŀ Ǝ Ŝ

 ¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘƻŎƪ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ

 ¢ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ
bDhǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŜǘŎΦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ
{ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όL/5{ ϧ L/t{ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ
ƻŦ CƻǊŜǎǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀƴŎƘŀȅŀǘƛ wŀƧΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ !ŦŦŀƛǊǎ ϧ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ
{ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜκ{ƻŎƛŀƭ WǳǎǘƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ bDhǎ ŀƭǎƻ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀκƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƘŀōƛǘŀǘƛƻƴπǿƛǎŜύ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ LD9t Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ л ǘƻ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻŦ с ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊǎ ό.9hύ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ hŦŦƛŎŜǊǎ 
ό/5thǎύΦ ¢ƘŜ bDhǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 

! ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΦ 

ŀύ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎΥ  5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǘŀƪŜ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ
ƻŦ bDhǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ bDhǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ

ōύ wƻƭŜ ƻŦ hŦŦƛŎƛŀƭǎ Σ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ϧ !ƎŜƴŎƛŜǎ Υ
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊ ²ƛƭƭ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ! ό лπ с ȅŜŀǊǎύ 
!ǎƘŀ ²ƻǊƪŜǊǎ ²ƛƭƭ ƘŜƭǇ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ  ǘƻƻƭκǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 
L/5{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ²ƛƭƭ ƘŜƭǇ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ  ǘƻƻƭκǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜŎǘ hŦŦƛŎŜǊ 

²ƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ 
²ƻǊƪŜǊǎ  ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƛƭƭ  ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ 
му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ  Cƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊƳπ .  

.ƭƻŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  ό.w/ǎύ 

²ƛƭƭ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

/ƛǊŎƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎό/w/ύ 

²ƛƭƭ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ϧ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 



мс μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

{ŀǊǇŀƴŎƘκtǊŀŘƘŀƴκ 
tŀƴŎƘŀȅŀǘ ²ŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎ 

²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭ κǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

aƛƴŜǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
hŦŦƛŎŜǊ 

²ƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾŜȅΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀōƻǳǊ hŦŦƛŎŜǊ ²ƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
hŦŦƛŎŜǊ 5/th 

²ƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

bDhǎ ŀύ bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎΦ  

ōύ /ƭǳǎǘŜǊκ.ƭƻŎƪΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ bDh ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ bDhǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ   ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

.Y{Σ wŀƴŎƘƛ [ƻƎƛǎǘƛŎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
LD9tΣ DǳǊǳƎǊŀƳ tǊƻǾƛŘŜ  ǘƻƻƭ  ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  

Ŏύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻŦ WǳƴŜ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
/5thǎΣ 5/thκ5{²hΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀōƻǳǊ hŦŦƛŎŜǊΣ aƛƴŜǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŦŦƛŎŜǊΣ /ƛǊŎƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎό/w/ύΣ .ƭƻŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό .w/ǎύΣ L/5{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ bDh ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ƛƴπŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ κōƭƻŎƪ κŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ bDhǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  

 
Řύ {ǳǊǾŜȅ Υ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Σ 

tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŀƴŘ .ƭƻŎƪǎΦ Lƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ млф tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƻŦ 
YƻŘŜǊƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ оо tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳƭȅΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ 
ƛŘŜŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭΦ  

 
Ŝύ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǿƛǘƘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 

Ŧύ bƻŘŀƭ hŦŦƛŎŜǊǎΥ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ bŀǿŀŘŀΣ .ƛƘŀǊ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴƻŘŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻŘŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 

 



мт μ  t ŀ Ǝ Ŝ

/hb±9wD9b/9 a99¢LbD !¢ {¢!¢9 [9±9[ 

! ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ ŀƴŘ wŀƴŎƘƛ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǎ ϧ DŜƻƭƻƎȅΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ϧ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ нпǘƘ WǳƭȅΣ нлмуΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ŦŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ 
ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ϧ YƻŘŜǊƳŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ   ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΥ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ŦŀŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ aƛŎŀ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ 
όYƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘύ Σ hŦŦƛŎƛŀƭǎΣ bDhǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎΣ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΣ {tΣ ΣaƛŎŀ 
9ȄǇƻǊǘŜǊǎΣ /ƘƛƭŘ ƭƛƴŜΣ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 
YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛŎŀ 
ƳƛƴƛƴƎ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ όммлπ YƻŘŜǊƳŀ ϧ ом DƛǊƛŘƛƘύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ {ǳǊǾŜȅ ¢ƻƻƭ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ IƛƴŘƛ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ϧ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ 
ό{ŎƘƻƻƭǎ ϧ !²/ǎύΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
bDhǎΦ ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜǘ ƻŦ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ό{ŎƘƻƻƭ ϧ !ƴƎŀƴǿŀŘƛύΦ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀōƻǳǊΣ aƛƴŜǎΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ  ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ wŜǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ƻŦ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ bDhǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎπ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ όbDhǎύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  



му μ  t ŀ Ǝ Ŝ

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¢ƘŜ bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴκŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŀƴŘƘƻƭŘƛƴƎΦ wŜπ
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΣ bDhǎΣ DǊŀƳ 
tŀƴŎƘŀȅŀǘκtǊŀŘƘŀƴ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
hǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎκǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƴŜǎ ϧ DŜƻƭƻƎȅΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ [ŀōƻǳǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5L{¢wL/¢ twhCL[9 

Yh59wa!Σ WI!wYI!b5 

¢ƘŜ YƻŘŜǊƳŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ мср YƳ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ wŀƴŎƘƛ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΦ {ǇǊŜŀŘ 
ƻǾŜǊ мсррΦсм ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ .ŀǊŀƪŀǊΣ .ŀǊǎƻƛ ŀƴŘ {ŀƪǊƛΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƛǘȅ ƛǎ WƘǳƳǊƛ ¢ƛƭŀƛȅŀΦ YƻŘŜǊƳŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ {ǳōπŘƛǾƛǎƛƻƴΣ YƻŘŜǊƳŀ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ с ό{ƛȄύ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƛǊŎƭŜǎΦ CƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ с ό{ƛȄύ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƴŀƳŜƭȅΥ YƻŘŜǊƳŀΣ WŀƛƴŀƎŀǊΣ /ƘŀƴŘǿŀǊŀΣ aŀǊƪŀŎƘƘƻΣ {ŀǘƎŀǿŀƴ ŀƴŘ 
5ƻƳŎƘŀƴŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ тмт ό{ŜǾŜƴ IǳƴŘǊŜŘ {ŜǾŜƴǘŜŜƴύ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ млф όhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ bƛƴŜύ 
tŀƴŎƘŀȅŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎŀ ŎƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ .ƛƘŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ōȅ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōȅ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ōȅ ǘƘŜ Dŀȅŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ .ƛƘŀǊΦ 

YƻŘŜǊƳŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƘƻǘŀƴŀƎǇǳǊ tƭŀǘŜŀǳ ŀǘ офт Ƴ όмΣолн Ŧǘύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ŀǊŜŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ƘƛƭƭƻŎƪǎΣ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴŘǎΦ bƻǊǘƘŜǊƴ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Nawada
https://en.wikipedia.org/wiki/Bihar
https://en.wikipedia.org/wiki/Hazaribagh
https://en.wikipedia.org/wiki/Jharkhand
https://en.wikipedia.org/wiki/Giridih
https://en.wikipedia.org/wiki/Jharkhand
https://en.wikipedia.org/wiki/Gaya_district
https://en.wikipedia.org/wiki/Bihar


мф μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ YƻŘŜǊƳŀ wŜǎŜǊǾŜ CƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜŀƪ ƛǎ 5ŜōƻǳǊ DƘŀǘƛ 
όстт Ƴύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƘŀǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 
ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǘƻ .ƛƘŀǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IŀȊŀǊƛōŀƎ ǇƭŀǘŜŀǳΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ŘŜŜǇƭȅ ōȅ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎǳƭƭƛŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛƎǳǊŜ ƻǊ ǎƘƻŜπƭŀŎŜ ƎǳƭƭƛŜǎΦ .ŀǊŀƪŀǊ wƛǾŜǊ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǿŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¢ƛƭŀƛȅŀ IȅŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ŘŀƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ tƻŀƴŎƘƪƘŀǊŀΣ YŜǎƻΣ !ƪǘƻΣ DǳǊƛƻΣ DǳƪƘŀƴŀbŀŘƛ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǊŀƪŀǊ ǊƛǾŜǊΦ {ŀƪǊƛ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŧƭƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ DƘƎƎƴƴŀ bŀŘŘƛΣ /ƘƘƻǘŀƴŀǊƛ bŀŘƛ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ƻŦ {ŀƪǊƛ 
ǊƛǾŜǊΦ aŀƘǳŀΣ .ŀƴȅŀƴΣ {ŀƪƘǳŀΣ tŀƭŀǎƘΣ tŜŜǇŀƭΣ bŜŜƳΣ YƘŀƧƻƻǊΣ .ŀƳōƻƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƭƻǊŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ Cŀǳƴŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜƻǇŀǊŘΣ ōŜŀǊΣ ǇƛƎΣ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ 
wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊŜǎǘΦ YƻŘŜǊƳŀ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜΣ YƻŘŜǊƳŀ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ WƘǳƳǊƛ ¢ƛƭŀƛȅŀ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛŎŀ ǘȅŎƻƻƴǎΦ bƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ YƻŘŜǊƳŀ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ aƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

DLwL5LIΣ WI!wYI!b5 

DƛǊƛŘƛƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǘ DƛǊƛŘƛƘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎŀǊǾŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ пǘƘ 5ŜŎ мфтнΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нп ŘŜƎǊŜŜ 
ммƳƛƴǳǘŜǎ ƴƻǊǘƘ ƭŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ус ŘŜƎǊŜŜ му ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝŀǎǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΦ [ȅƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /Ƙƻǘŀ bŀƎǇǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ WŀƳǳƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ .ƛƘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 5ŜƻƎƘŀǊ ŀƴŘ WŀƳǘŀǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ōȅ 
5ƘŀƴōŀŘ .ƻƪŀǊƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ōȅ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ YƻŘŜǊƳŀΦ DƛǊƛŘƛƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ пуроΦрс ǎǉ ƪƳΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ƭƻŎƪǎΦ 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Madhuca_longifolia
https://en.wikipedia.org/wiki/Banyan
https://en.wikipedia.org/wiki/Shorea_robusta
https://en.wikipedia.org/wiki/Butea_monosperma
https://en.wikipedia.org/wiki/Ficus_religiosa
https://en.wikipedia.org/wiki/Azadirachta_indica
https://en.wikipedia.org/wiki/Date_palm
https://en.wikipedia.org/wiki/Bamboo


нл μ  t ŀ Ǝ Ŝ

DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘƛƭƭƻŎƪǎ ς DƛǊƛΣ ŀ IƛƴŘƛ ǿƻǊŘΣ ƳŜŀƴǎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ 5ƛƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛŀƭŜŎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭŀƴŘ ƻŦΦ .ŜŦƻǊŜ мфтнΣ DƛǊƛŘƛƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ LƴŘƛŀƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όL{LύΦDƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 
5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ ƻŦ 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό5t5ύ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŀƳǇƭŜ {ǳǊǾŜȅ hŦŦƛŎŜ 
όb{{hύΦ DƛǊƛŘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ YƘŀǊŀƎŘƛƘŀ ŜǎǘŀǘŜ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
.ǊƛǘƛǎƘ wŀƧ DƛǊƛŘƛƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ WǳƴƎƭŜ ¢ŜǊǊȅΦ !ŦǘŜǊ Yƻƭ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ муомΣ ǘƘŜ ǇŀǊƎŀƴŀǎ ƻŦ 
wŀƳƎŀǊƘΣ YƘŀǊŀƎŘƛƘŀΣ YŜƴŘƛ ŀƴŘ YǳƴŘŀ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ²Ŝǎǘ CǊƻƴǘƛŜǊ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜŘ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ DƛǊƛŘƛƘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ с 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтн ōȅ ŎŀǊǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ IŀȊŀǊƛōŀƎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ мффф 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ .ƻƪŀǊƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ [ŀƴŘ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ DƛǊƛŘƛƘ ǿŀǎ ōƻƻƳŜŘ ōȅ 
ƳƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ōƛƎ ƳƛƴŜǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘΦ

DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нпΦмуϲb усΦоϲ9ΦLǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƻŦ нуф ƳŜǘǊŜǎ όфпу ŦǘύΦ |Ǌƛ 
{ŀƳƳŜǘŀ {ƘƛƪƘŀǊƧƛ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊŀǎƴŀǘƘ IƛƭƭǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǇŜŀƪ ƛƴ WƘŀǊƪƘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴƛŎŀƭ ƎǊŀƴƛǘŜ ǇŜŀƪ ƭƻŎŀǘŜŘ пΣптт ŦŜŜǘ όмΣоср ƳŜǘǊŜǎύ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜŀǳΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀǘŜŀǳ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƴŜŀǊ .ŀƎƻŘŀǊ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
молл ŦŜŜǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ŦƻǊƳ ŦŀƛǊƭȅ ƭŜǾŜƭ ǘŀōƭŜƭŀƴŘǎ ǳƴǘƛƭ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DƘŀǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ тлл ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ {ŀƭ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƘŜǊŜΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŀƳōƻƻΣ {ŜƳŀƭΣ aŀƘǳŀΣ tŀƭŀǎƘΣ YǳǎǳƳΣYŜƴŘΣ !ǎƛŀƴ ǇŜŀǊ ŀƴŘ .ƘŜƭǿŀΦ 

DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀŘǎ ς .ŀǊŀƪŀǊ ŀƴŘ ¦ǎǊƛ ǊƛǾŜǊǎΦ DƛǊƛŘƛƘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Ŏƻŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 
Ŏƻŀƭ ƛƴ LƴŘƛŀΦ aƛŎŀ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ¢ƛǎǊƛ ŀƴŘ DŀǿŀƴΦ aƛŎŀ ƛǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ōǳǘ ǘƻ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

b!²!5!Σ .LI!w 

bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƛƴ .ƛƘŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅπŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
.ƛƘŀǊ {ǘŀǘŜΦ bŀǿŀŘŀ ǘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ нΣпфп ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όфсо ǎǉ Ƴƛύ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нпΦууb урΦро9Φ Lƴ мупрΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dŀȅŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфтоΣ bŀǿŀŘŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ bŀǿŀŘŀ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƭŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƴŀƳŜ bŀǳπŀōŀŘ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ 9ƭƛƻǘ aŀǊƪŜǘ ό.ŀȊŀŀǊύΩΦ Lǘ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ōȅ YƘǳǊƛ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ tƻǊǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ōŀƴƪ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴ 
ǊƛƎƘǘ ōŀƴƪ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ /ƻƴǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǎǳōπƧŀƛƭΣ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ CŀƳƻǳǎ 
ά{ŀǊǾƻŘŀȅ!ǎƘǊŀƳέ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜǎƘ wŀǘƴŀ 5ǊΦ wŀƧŜƴŘǊŀ tǊŀǎŀŘ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ōȅ {ƘǊŜŜ Wŀƛ 
tǊŀƪŀǎƘ bŀǊŀȅŀƴ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ bŀǿŀŘŀΦ 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Schleichera
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https://en.wikipedia.org/wiki/Semecarpus_anacardium
https://en.wikipedia.org/wiki/Barakar
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нм μ  t ŀ Ǝ Ŝ

bŀǿŀŘŀ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀŘƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ {ƻǳǘƘ .ƛƘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀƭŀƴŘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ōȅ {ƘŜƛƪƘǇǳǊŀ ϧ WŀƳǳƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōȅ Dŀȅŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
YƻŘŜǊƳŀ ϧ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

bŀǿŀŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳƳƛƴŜƴŎŜΣ YƛƴƎ .ǊƛƘŀŘǊŀǘƘŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀƎŀŘƘ 
9ƳǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘȅƴŀǎǘƛŜǎ ƭƛƪŜ .ǊƛƘŀŘǊŀǘƘŀΣ aŀǳǊȅŀΣ 
YŀƴŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳǇǘŀ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ {ǳǊȅŀ 
bŀǊŀȅŀƴŀ aŀƴŘƛǊ ƻŦ IŀƴŘƛȅŀ ƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ϧ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 5ǿŀǇŀǊŀȅǳƎŀΦ ¢ƘŜ {ǳǊȅŀ 
bŀǊŀȅŀƴŀ aŀƴŘƛǊ ƻŦ IŀƴŘƛȅŀ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ aŀƎŀŘƘŀ WŀǊŀǎŀƴŘƘŀΣ WŀǊŀǎŀƴŘƘŀΩǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5Ƙŀƴƛȅŀ ǿŀǎ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǇǊƻǎȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾƻǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ aȅǘƘ ƎƻŜǎΤ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǳǊŜŘΦ {ƻƻƴ ŀŦǘŜǊ 
5Ƙŀƴƛȅŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀŀ .ƘŀƎǿŀǘƛ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀ {ƘƛǾŀƭƛƴƎŀ ŀǘ 
5Ƙŀƴƛȅŀ ƘƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƛƴ ǘŜƳǇƭŜΦ IŀƴŘƛȅŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ōȅ wŀƧƎƛǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōȅ 
ǊƛǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ {ƛǘŀƳŀǊƘƛ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǇ ƻŦ bŀǿŀŘŀ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ {ƛǘŀƧƛ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
ƘŜǊ ŜȄƛƭŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ [ŀǾŀΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ .ŀǊŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƻŘŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǇƛŎ ƳŀƪŜǊ .ŀƭƳƛƪƛΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ wŀƧŀǳƭƛ ǎǳōπŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŀǿŀŘŀΣ {ŀǇǘπǊƛǎƘƛ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƻŘŜΦ 
DǊŜŀǘ [ƻǊŘ .ǳŘŘƘŀ ŀƴŘ [ƻǊŘ aŀƘŀǾƛǊŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ !ǎƛŀ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ .ƛƳōƛǎŀǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻǾŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ǌǳƭȅ ŜǾŜǊȅ ƛƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ [ƻǊŘ .ǳŘŘƘŀ ŀƴŘ [ƻǊŘ aŀƘŀǾƛǊ ƎŀǾŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜǊƳƻƴ ƻŦ [ƻǊŘ .ǳŘŘƘŀ ǿŀǎ ǊŜǾŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 5ŀǊƛȅŀǇǳǊ tŀǊǾŀǘƛ ƛƴ ǘƘŜ bŀǿŀŘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ŀǊƛǎŀƭƛƎŀƴƧΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŎ ƻŦ YŀǇƻǘƛƪŀ .ƻŘƘ .ƛƘŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ 
!ǾŀƭƻƪƛǘŜǎƘǿŜǊΦ 



нн μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƴŜπLLL .Σ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ !ƭƭǳǾƛŀƭ tƭŀƛƴ ŀƎǊƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ȊƻƴŜ ƻŦ 
.ƛƘŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ bŀǿŀŘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ƛǎ ǊƻŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ϧ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎǳōπǘǊƻǇƛŎŀƭ ǘƻ ǎǳōπƘǳƳƛŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ 
ŎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƻǘΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
Ƙƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǊŜŀƪ ƻŦ ƳƻƴǎƻƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мсȏ/ ǘƻ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ п ȏ/ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ 
ƳŜǊŎǳǊȅ ǎƘƻƻǘǎ ǘƻ пс ȏ/Φ 5ǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ор 
ȏ/Φ aƻƴǎƻƻƴ ǎŜǘǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƭŀǎǘǎ ǘƛƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ффсΦр ƳƳΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ {ŀƪǊƛΣ YƘǳǊƛΣ tŀƴŎƘŀƴŜΣ ŀƴŘ .ƘǳǎǊƛ ōȅ YŀƪƻƭŀǘΣ ¢ƛƭŀƛȅŀΣ ŀƴŘ 5ƘŀƴŀǊƧŀȅΦ 
¢ƘŜ ōŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

{9/¢Lhb !Υ /IL[5w9b hC лπс !D9 Dwh¦t /h±9w95 ¦b59w  !bD!b²!5L{ 

!ƴƎŀƴǿŀŘƛΩǎ ǳƴŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŎƘŜƳŜ όL/5{ύΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ лπс ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ мру Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ όнлмм ŎŜƴǎǳǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL/5{ύ {ŎƘŜƳŜΦ L/5{ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭŀƎǎƘƛǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ƴƻƴπŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ 
ƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ лπс ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴκǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜŘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ²ƻǊƪŜǊ ϧ IŜƭǇŜǊΦ  

!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lƴ DƛǊƛŘƛƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ср҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ όŀǊƻǳƴŘ ооΦс҈ύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ 
! ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛΦŜΦ мΦп҈ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  



но μ  t ŀ Ǝ Ŝ  
 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ōȅ 
Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 
bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘΦ 
Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ 
Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ 

YƻŘŜǊƳŀΣ умΦр҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ  Lƴ bŀǿŀŘŀΣ утΦу҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ hƴƭȅ му҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мм҈ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
bŀǿŀŘŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘΣ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊŜΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

/ŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  

 

/ŀǎŜǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΥ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŎŀǎŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мп҈ ŀƴŘ мф҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
bŀǿŀŘŀΣ сф ҈ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
tƻǎƘŀƴ !ōƘƛȅŀƴ ǿƛǘƘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ bDhǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭκƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  
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нп μ  t ŀ Ǝ Ŝ

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘǊŜǎ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ рл҈ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ см҈ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ол҈ ŎŀǎŜǎ 
ŦǊƻƳ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ мр҈ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ YƻŘŜǊƳŀΦ bŀǿŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛǎƳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ом҈ 
ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ рм҈ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ мл҈ ǘƻ му҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜπǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 
ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ bŀǿŀŘŀΦ IŜǊŜΣ ƛƴ ƻƴƭȅ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇǊŜπ
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ƭƳƻǎǘ тп҈ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǇǊŜπǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ƛƴ 
bŀǿŀŘŀΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ см҈ ŀƴŘ тп҈ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ tǊŜπ
ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ор҈ ŀƴŘ нн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀΦ bƻ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ мπо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭŜΦ  

h¦¢ hC {/Ihh[ !5h[9{/9b¢ DLw[{ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ мрπму ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǾŀƛƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ǎŎƘŜƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƻǇƻǳǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǿŀǎ мпрл ŦƻǊ DƛǊƛŘƛƘΤ ŀƴŘ ŦƻǊ 
YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ bŀǿŀŘŀ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ороу ŀƴŘ нмн ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

DƛǊƭǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴκƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀύ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇƻǳǘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛŘ ǇƻƻǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ƻǊ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ ! ǾŜǊȅ
ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ мо҈ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎκǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ
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ƻŦ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ǿƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ту҈ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ф҈Σ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀ ǿŀǎ ƴƻ ōŜǘǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ƻƴƭȅ ƛƴ ос҈ 
ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΤ рт҈ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ т ҈ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ǿƘŜǊŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴκƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎκǾƻŎŀǘƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ рт҈ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ оп҈ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 
ф҈ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
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¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƎǊŀǇƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊƛƳ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊǎǘ ƛƴ 
bŀǿŀŘŀ ǿƘŜǊŜ фф҈ ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƛǊƛŘƛƘ 
Řƻ ƴƻǘ ŦŀǊŜ ŀƴȅ ōŜǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
фо҈ ŀƴŘ уп҈ ŦƻǊ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƛǊƛŘƛƘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ hƴƭȅ мр҈ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ т҈ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 
YƻŘŜǊƳŀ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

 

bDhǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎκŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ /ŜƴǘǊŜǎ 

Lƴ bŀǿŀŘŀΣ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƴƻ bDh ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ Lƴ YƻŘŜǊƳŀ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ фл҈ ŀƴŘ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘΣ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ул҈ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ǎŀƳŜ ƛΦŜΦ ƴƻ bDh ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ нл҈ ŎŀǎŜǎ 
ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀΣ ŀƴ bDh ǿŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŎŜƴǘǊŜΦ 
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{9/¢Lhb ς.Υ      /IL[5w9b hC лсπму ¸9!w{  !D9 Dwh¦t 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŜǊ 5L{9 ŘŀǘŀΦ !ǎ ǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ прпр 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻǘ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ спф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
bŀǿŀŘŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ  ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘŜƭǇ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŎƘƻǊŜǎΣ ǇŀƛŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎ Σ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ  ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
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aƛŘπ5ŀȅ aŜŀƭ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ aƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭΥ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ фу҈ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ƳƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ bŀǿŀŘŀ 

ŀƴŘ YƻŘŜǊƳŀΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘΣ ƳƛŘπŘŀȅ ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ фр҈ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ н ҈  ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ ϧ YƻŘŜǊƳŀ Σ р ҈ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘΤ  ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ  ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мрπму ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рн҈ ōƻȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Řƻ 
ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘǳƴƪ ƛΦŜΦ пн҈ ƛǎ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²ƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘΣ сн҈ ōƻȅǎ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ оу҈ ǎǘƛƭƭ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀΣ ро҈ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜŀǎ пт҈ Řƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ 
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bŀǿŀŘŀ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƻƴƭȅ оо҈ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ст҈ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

Wƻō ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀǊƻǳƴŘ фн҈ ōƻȅǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƭƛŜŘ ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴ фо҈ ŀƴŘ фн҈ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ 
ŀƴŘ bŀǿŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ DƛǊƛŘƛƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ус ҈Φ  

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ 5ƘŀōǊŀκ aƛŎŀ {ŎǊŀǇǎ όсπмп ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ мрπму ¸ŜŀǊǎύ 



ол μ  t ŀ Ǝ Ŝ

όbƻǘŜπ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ǝƻ ǘƻ ƳƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ ŦƻǊ YƻŘŜǊƳŀ ƛǎ пр ŀƴŘ ƛƴ у Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘύ 

bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ϧ {ƻƳŜ bƻǘŀōƭŜ ²ƻǊƪ 

л

мл

нл

ол

пл

рл

сл

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ
ǘƘŜ

Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ
Ǝƻ ǘƻ  ŎƻƭƭŜŎǘ
ŘƘŀōǊŀκƳƛŎŀ

ǎŎǊŀǇǎ

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇ ƻŦ с
ǘƻ мп  Ǝƻ ǘƻ

ŎƻƭƭŜŎǘ
ŘƘŀōǊŀκƳƛŎŀ

ǎŎǊŀǇǎ

/ƘƛƭŘǊŜƴ  ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇ ƻŦ с
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ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ
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Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр
ǘƻ му ȅŜŀǊǎ

Ǝƻ  ǘƻ
ŎƻƭƭŜŎǘ

ŘƘŀōǊŀκƳƛŎŀ
ǎŎǊŀǇǎ

/ƘƛƭŘǊŜƴ  ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ
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ǘƻ му  ŀƭǎƻ
Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ

ŦƻǊ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ

/ƘƛƭŘǊŜƴ  ƛƴ
ǘƘŜ ŀƎŜ

ƎǊƻǳǇ ƻŦ мр
ǘƻ му  ƴƻǘ Ǝƻ
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ

/ƘƛƭŘǊŜƴ
ŀǘǘŜƴŘ ŀƴȅ
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ

ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ
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YƻŘŀǊƳŀ

bŀǿŀŘŀ

{Φb b!a9 hC ¢I9 bDh WI!wYI!b5 .LI!w ¢h¢![ 
Yh59wa! DLwL5LI b!²!5! 

м мпп тс тт нфт 

н .Y{ ό.ƘŀǊǘƛȅŀ Yƛǎŀƴ 
{ŀƴƎƘύ 

он лу лн пн 

о .ŀƭƳƛǘǊŀ tŀƴŘŀǊƛȅŀ лл лм лл лм 
п .ŀƭ .ƛƪŀǎ 5ƘŀǊŀ лл лл ло ло 
р /ƘƛƭŘ CǳƴŘ LƴŘƛŀ лл лм лл лм 
с 5ŀƭƛǘ ±ƛƪŀǎ .ƛƴŘǳ ло лл ло 
т 5ŀƳƻŘŀǊ aŀƘƛƭŀ лм лл лл лм 

.ŀŎƘŀǇŀƴ .ŀŎƘŀƻ 
!ƴŘƻƭŀƴ κYŀƛƭŀǎƘ 
{ŀǘȅŀǊǘƘƛ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ



ом μ  t ŀ Ǝ Ŝ

bƻǘŜΥ ƭƛǎǘƛƴƎ  ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bDhǎ 

aŀƴȅ bDhǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ нп bDhǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎ ƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ YƻŘŜǊƳŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
му bDhǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ т bDhǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ DƛǊƛŘƛƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ п bDhǎ 
ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ bŀǿŀŘŀ όwŀƧŀǳƭƛ .ƭƻŎƪύΦ   

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘŀōƭŜ ²ƻǊƪ ōȅ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΥ

 tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇǎΣ LD9tΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘŀōƭŜΦ Similarly, concept of 
converting villages to become child friendly through empowering children by ensuring 
their right to participation- Bal Mitra Gram (BMG) or Child Friendly villages is an initiative of 
Kailash Satyarthi Children’s Foundation (KSCF) which works to remove children out of the 
mines and put them into school as well as help increasing access to village 
infrastructure, access to education, anganwadi centres, Mid-day meals etc. Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ
ǊŜŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ .ƘŀǊǘƛȅŀ Yƛǎŀƴ {ŀƴƎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘŀōƭŜΦ  

aŀƴŘŀƭ 
у CƛǾŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ лн лл лл лн 
ф Dȅŀƴ ±ƛƪŀǎ {ŀƳƛǘƛ лн лл лл лн 
мл Iƻƭȅ ŦŀƳƛƭȅ лн лл лл лн 
мм LD9t лт он лн пм 
мн aY{ лм лл лл лм 
мо bŀōŀǊŘ лм лл лл лм 
мп ¦t Wƛōŀƴ {ŀƴǎǘƘŀƴ лм лл лл лм 
мр ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴ лм лл лл лм 
мс {ŀƪǎƘŀǊǘŀ {ŀƳƛǘƛ лм лл лл лм 
мт WŀƎƻ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ лл мл лл мл 
му WƘŀǊƪƘŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 

¦ǘǘƘŀƴ YŜƴŘǊŀ 
лн лл лл лн 

мф tǊŀŘƘŀƴ aŀƘƛƭŀ 
aŀƴŘŀƭ 

лн лл лл лн 

нл YŀǊƳŀ {ŀƪƘƛ {ŀƳǳŀƘ лм лл лл лм 
нм bŀǾ .ƘŀǊŀǘ WŀƎǊƛǘƛ 

YŜƴŘǊŀ 
мо лл лл мо 

нн wŀǎƘǘǊƛȅŀ WƘŀǊƪƘŀƴŘ 
{ŜǾŀ {ŀƴǎǘƘŀƴ  

нс лл лл нс 

но {ŀǾŜǊŀ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ лл мн лл мн 
нп {ŀƳŀǊǇŀƴ мм лл лл мм 



он μ  t ŀ Ǝ Ŝ

Y9¸ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

LΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ
ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ
ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ

LLΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ƴƻǘ
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ  ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ
ǘǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƴƻǘ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ
ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ

LLLΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ !ŎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ !ŎǘΣ мфусΣ  ƛǘǎ
!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмс ŀƴŘ wǳƭŜǎ нлмт ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ  wǳƭŜ нόōύ όнύΦ

L±Φ {ǘŀǘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻƴ aƛŎŀ aƛƴƛƴƎΥ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aƛŎŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƛƴƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀ
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŦǳƭŦƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ DƻǾǘΦ ŎƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ {ǘŀǘŜ
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ  Ƴŀȅ  ōŜ  ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƭƛƪŜ  ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘǳƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳǳŎƘ
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ
ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ
ƛƴŎƭǳŘŜΤ
όмύ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ
όнύ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ
όоύ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ
όпύ {ǘŀǊǘπǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ DƻǾǘΦ ƻŦ LƴŘƛŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ŀ
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Φ
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǘǘǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ
ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀǊƴ
ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƻǊ
ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎΦ
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ
ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ
ƘƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ŀƴ ǳƴπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ōǊƛƴƎǎ ōŜǘǘŜǊ ǿŀƎŜǎ Σ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ǘƘŜ
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ



оо μ  t ŀ Ǝ Ŝ

±Φ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΥ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴ ŀǘ IŀōƛǘŀǘƛƻƴκǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭΣ
tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƭŜǾŜƭΣ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ

±LΦ 9ƴǎǳǊŜ млл҈ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ с ǘƻ мп ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ

±LLΦ {ǇŜŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκIŀōƛǘŀǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ
ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎκƘŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎΦ

±LLLΦ !ōƻƭƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΥ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀōƻƭƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ
ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ WƘŀǊƪƘŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƘŀǊΦ

L·Φ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ƛƴ aƛŎŀ aƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ CǊŜŜ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊΥ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŀ
ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ bƻ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǎŎǊŀǇǎΦ bDhǎκ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŀƭƪ
ƻǳǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΦ

·Φ {ǘǊƛŎǘ !Ŏǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ aƛŎŀ {ŎǊŀǇǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ {ǘǊƛŎǘ ŀŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ƳƛŎŀ ǎŎǊŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CLw ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ

·LΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƪƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ Υ aŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƪƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ aƛƴƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎΦ

·LLΦ bǳǘǊƛǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ tƻǎƘŀƴ !ōƘƛȅŀƴ Ƴŀȅ ōŜ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ
ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΦ

·LLLΦ tŜƴŎƛƭ {ŎƘŜƳŜΥ ¢ƘŜ t9b/L[ ǎŎƘŜƳŜ όtƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bƻ /ƘƛƭŘ
[ŀōƻǳǊύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ
DƛǊƛŘƛƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ



оп μ  t ŀ Ǝ Ŝ

·L±Φ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ϧ IƻǎǘŜƭǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ
ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ YŀǎǘǳǊōŀ DŀƴŘƘƛ .ŀƭƛƪŀ
±ƛŘȅŀƭŀȅŀǎ όYD.±ǎύ ŀƴŘ !ǎƘǊŀƳ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ

·±Φ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ

·±LΦ {ŜƴǎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !Ŏǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ϧ
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нлмс ϧ wǳƭŜǎ нлмтΣ WǳǾŜƴƛƭŜ WǳǎǘƛŎŜ ό/ŀǊŜ ϧ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴύ !ŎǘΣ
нлмрΣ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нллф ϧ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ŜȄǳŀƭ hŦŦŜƴŎŜǎ
όth/{hύ !ŎǘΣ нлмнΦ

·±LLΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ bDhǎΥ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ bDhǎ ŀǎ
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ bDh ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎκǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ bDhǎΦ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό{/t/wǎύ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ bDhǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ
ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ bDhǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ
bDhǎ ŀǎ ǇŜǊ ƴŜŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ
ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ

·±LLLΦ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό{¢/ύΣ ǳƴŘŜǊ {ŀǊǾŀ {ƘƛƪǎƘŀ !ōƘƛȅŀƴ ό{{!ύΥ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ
{ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό{¢/ύ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ {ŀǊǾŀ {ƘƛƪǎƘŀ !ōƘƛȅŀƴ
Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ
ƴŜŜŘ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ
ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ

·L·Φ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎΥ ¢ƘŜ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ
ƳƛŎŀ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ
bŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όb{vCύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǇǘƛǘǳŘŜΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όb{v/ύ Ƴŀȅ
ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ
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ōŜǘǿŜŜƴ мр ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭ ŀǎ 
ǇŜǊ {ƪƛƭƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

··Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ !ǎ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴŜǎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭ
ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмрΤ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛƴŜǊŀƭ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ό5aCύ
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ
ǊŜŎŜƛǾŜǎ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ
ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ

POLICY AND  AND LEGISLATIVE FRAMEWORK FOR 

CHILDREN: KEY MILESTONES 

KEY POLICIES 

• National Policy for Children, 1974

• Promotion and adoption of International Year of the Child

(IYC), 1979

• National Policy for Education, 1986

• Adoption of 1990s’ World Child Survival and Development

Goals, 1990

• Accession to UN CRC, 1992

• National Nutrition Policy 1993

• National Health Policy, 2002

• National Charter for Children, 2003

• National Plan of Action for Children, 2005

• National Policy for Children 2013

• National Early Childhood Care and Education (ECCE) Policy

2013

• National Early Childhood Care and Education(ECCE) Curriculum

Framework 2014

• India New Born Action Plan 2014

KEY LEGISLATIONS 

• Pre-Conception and Pre-Natal Diagnostic Techniques (PCPNDT)

Act, 1994

• Commission for Protection of Child Rights Act, 2005

• Prohibition of Child Marriage Act, 2006

• Food Safety and Standards (FSS) Act, 2006

• The Right of Children to Free and Compulsory Education Act,

2009

• The Protection of Children from Sexual Offences Act, 2012

• National Food Security Act, 2013

• Juvenile Justice (Care and Protection of Children) Act, 2015
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• The Aadhaar (Targeted Delivery of Financial and other

Subsidies, Benefits and Services) Act, 2016

• Child Labour (Prohibition and Regulation) Amendment Act,

2016
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LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǿǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ǎƛƴŎŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǊǘƛŎƭŜ нп ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ƳƛƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ǊǘƛŎƭŜ нм! ŀƴŘ !ǊǘƛŎƭŜ пр ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ с ŀƴŘ мпΦ 

wƛƎƘǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ CǊŜŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όw¢9ύΣ нллфΥ Lƴ нллфΣ LƴŘƛŀ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
wƛƎƘǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ CǊŜŜ ŀƴŘ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όw¢9ύΦ ! ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

/ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлмсΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ 
ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳƭǘƛǇǊƻƴƎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƛǊƳƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ! ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 
!ŎǘΣ нлмс ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƻǿ 
мп ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όмпπму 
ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όw¢9ύΣ нллфΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ όtǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ /ŜƴǘǊŀƭ wǳƭŜǎ ŀŦǘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǊƻƘƛōƛǘƛƻƴΣ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳƭŜǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
!ŎǘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мму ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

http://www.thehindu.com/tag/1548-1546-1510/children?utm=bodytag


от μ  t ŀ Ǝ Ŝ

 !ǎ ǇŜǊ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ tǊƻƘƛōƛǘƛƻƴ ϧ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ wǳƭŜǎ άǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōǎŜƴǘ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘƛƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ IŜŀŘ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴΣ  ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ IŜŀŘ aŀǎǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƴƻŘŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ ό /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύέΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ όb/[tύΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ 
tǊƻƧŜŎǘ όb/[tύ {ŎƘŜƳŜ ƛƴ мфуу ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ мн ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŜƴŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ϧ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΣ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ϧ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ϧ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻƧŜŎǘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎκwŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜΥ bƻƴπŦƻǊƳŀƭκōǊƛŘƎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ {ƪƛƭƭŜŘκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ aƛŘ 5ŀȅ aŜŀƭΣ {ǘƛǇŜƴŘ Ϫ wǎΦмрлκπ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ b/[t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ŀƴŘ мс ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ 
¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ wŀƳŀƴŀƎŀǊŀ ό.ŀƴƎŀƭƻǊŜ wǳǊŀƭύ ƛƴ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ŀƴŘ YǊƛǎƘƴŀƎƛǊƛ 
ϧ {ŀƭŜƳ ƛƴ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΦ  

/IL[5[Lb9 млфуΥ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΥ ! ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭǎ ƘƻǇŜ 
ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΣ /IL[5[Lb9 ƛǎ LƴŘƛŀϥǎ ŦƛǊǎǘ нпπƘƻǳǊΣ ŦǊŜŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƘƻƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƛŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘΣ ƘŜκǎƘŜ Ŏŀƴ Řƛŀƭ млфуΣ ǘƘŜ ¢ƻƭƭ ŦǊŜŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘƛƭŘ [ƛƴŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƛƭƭ ŘŀǘŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŎŀƭƭǎΦ /IL[5[Lb9 ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 
 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǘ ƎƛǾŜǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όb/t/wύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ нллт 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ !Ŏǘ нллрΣ ŀƴ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ό5ŜŎŜƳōŜǊ нллрύΦ b/t/w ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /t/w !Ŏǘ нллр ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ϧ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ aŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ [ŀǿǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 



оу μ  t ŀ Ǝ Ŝ

/ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ л ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜǎ ŀ ǊƛƎƘǘǎπōŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴπōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǘ   ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ  

WƘŀǊƪƘŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όW{/t/wύΥ WƘŀǊƪƘŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όW{/t/wύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмн ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ !ŎǘΣ нллрΣ ŀƴ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нллрύΦ 
WƘŀǊƪƘŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ όW{/t/wύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘȅ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ό/t/wύ !ŎǘΣ нллрΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ aŀƴŘŀǘŜ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ [ŀǿǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƻƴŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ wƛƎƘǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¦b 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  



оф μ  t ŀ Ǝ Ŝ

!bb9·¦w9πм 

5w!C¢ !/¢Lhb t[!b ς ό¢h .9 5L{{/¦{{95 Lb ¢I9 a99¢LbD !¢ Yh59wa!ύ 

95¦/!¢LhbΥ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ {a/ǎ ōȅ ǎŜƴǎƛǘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ǊŜπŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ   ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ōŀǎŜŘ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŜǘŎΦ  

59±9[htLbD {/Ihh[ LbCw!{¢w¦/¢¦w9 ϧ w9{h¦w/9{ 
¢ƘŜ bDhǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ Ƴŀȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƻƛƭŜǘǎ ŜǘŎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŜǘŎΦ  

5LDL¢![L½!¢Lhb hC ¢I9 !¢¢9b5!b/9 hC ¢I9 {¢¦59b¢{Υ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǘƻ 
ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳκƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !  5ŀǎƘπ.ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .ƭƻŎƪ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊΣ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
hŦŦƛŎŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

[L.w!w¸Υ [ƛōǊŀǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

ah¢I9w ¢hbD¦9 .!{95 9//9Υ 

¢ƘŜ 9//9 ό9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ /ŀǊŜ ϧ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊƛōŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



пл μ  t ŀ Ǝ Ŝ

/IL[5w9bΩ{ t!w¢L/Lt!¢LhbΥ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ¦ǇǇŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{!bL¢!w¸ b!tYLb ±9b5LbD a!/ILb9{ Chw DLw[{ Lb ¢I9 {/Ihh[{Υ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƴŀǇƪƛƴ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
/ƻπ9Ř ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ /ƘƘŀǘǘƛǎƎŀǊƘΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΦ  

!±!L[!.L[L¢¸ hC {9/hb5!w¸ {/Ihh[{Υ 9ƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{/Ih[!w{ILt{Υ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ {/κ{¢κaƛƴƻǊƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ  

ht9b {/Ihh[LbD Chw /IL[5w9b мрπмуΥ  hǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ κŘƛǎǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ мрҍму ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

twhah¢Lhb hC {thw¢{ ϧ D!a9{Υ 
DŀƳŜǎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜΤ ƘƻŎƪŜȅΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ  

¢htπ¦t {9w±L/9{ !¢ !bD!b²!5L{Υ 
!ƴƎŀƴǿŀŘƛ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ л ǘƻ с ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƭŀŎǘŀǘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ !ƴƎŀƴǿŀŘƛ ŀǊŜΤ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ bDh{ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛΦŜΦ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜǘŎΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bDhǎ Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƎŀƴǿŀŘƛΦ 

 [L±9[LIhh5 ht¢Lhb{Υ 
[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎΦ  

t!b/I!¸!¢L w!W Lb{¢L¢¦¢Lhb{Υ 



пм μ  t ŀ Ǝ Ŝ

{ŜƴǎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘƛ wŀƧ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎǘΣ нллфΦ 

/hb±9wD9b/9 hC ¢I9 {/I9a9{Υ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ όōƻǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭΦ    

/haa¦bL¢¸ .!{95 tw9±9b¢L±9 {¸{¢9aΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

±¦[b9w!.L[L¢¸ a!ttLbDΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘπǿƛǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 
ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ twLǎ ŀƴŘ ¦[.ǎΦ 

/haa¦bL¢¸ .!{95 /!at!LDbΥ  5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƴŀǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ 
ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tƻƭƛŎŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
{ǘŀǘŜκ¦¢ǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ twLǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

b¦¢wL¢Lhb w9I!.L[L¢!¢LhbΥ tǊƻǾƛŘŜ bǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜǎ όbw/ǎύ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅπ
ōŀǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ twLǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǘ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎπƭŜǾŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ bw/ǎ 
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